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L analisi

[ distretti locali forza dell’economia 1tahana

Marco Magnani
aranto, la capitale europea dell’acciaio,
ésempre pil stremata dal dilemma fra
dirittoallavoro edirittoallasalute.
Dopoundecenniodiincuria
ambientale e di mancate bonifiche, il
dilemmasi é trasformato in uno
sconcertante bracciodiferrotragovernoe
magistratura, con decreti legge che cercano,
finorainutilmente, di “annullare”
provvedimenti di sequestrodispostidal
giudice, che impedisconola consegnadi
prodotti gia venduti per un miliardodi euro,
traqualchesettimanainservibilie
costosissimi da smaltire.

Fermarestando la bonifica ambientale,
nessunosembravoler progettare un futuro
diversodallasiderurgia per quel sitoa
ridossodellacitta. Forse Tarantodovrebbe
studiare con attenzione ilmodello
Pittsburgh: citta di 300mila abitanti,
capoluogo di unacontea (una provincia)
dellaPennsylvaniacon 1,2 milionidi
americani. Dal1850 al1980 cuore
dell'industria pesantedegli Stati Unitie
capitaledell'acciaio (perfinola squadradi
footballlocale sichiama Pittsburgh
Steelers!). In pochiannile grandiimprese
siderurgiche e metalmeccaniche sonostate
riconvertite alla produzione dimateriale
tecnologico perlarobotica, la biomedicina,
I'ingegnerianucleare, trasformando
radicalmentel'economia e I'immaginedella
citta, sceltanel 2009 per ospitare il G-20
proprioinvirtidellasuaincredibile
riconversione, Nel 2007 (pre-crisi) la “nuova
economia” pesava per 10,8 miliardidi
dollari e nel 2010 si contavano oltre 1.600
aziendenel settore tecnologico e 116mila
postidilavoronellaricercamedica (di cui
ben48milanel solo Pittsburgh Medical
Center).

Eimportante cheicasi di best practices
divenganoesempidaimitare. Anchein
Italia. Da dove cominciare? Ma proprio
dalla “provincia”. Gran parte dei distretti
econormiciitaliani hanno come riferimento
quel territorio. Nel capoluogo si trovano

amministrazioni, Camere di comnmercio,
Universita, aeroporti. Il territorio
provinciale e statoal centro dell’'ultima
stagionedi sviluppolocale, nella seconda
metadeglianni’90sullaspintadell'allora
ministrodel Tesoro Ciampi. Se daun punto
divista politico-amministrativola provincia
ésuperata, nondimentichiamo chelaforza
dell'economiaitaliana e imotivi della nostra
risiedononei territori, nei distretti
artigianali oindustriali, nei cluster di
eccellenza che tutto il mondociinvidia.

InItalialalegislaturasiéchiusasenza
riuscire neppuread accorpare alcune
decine di province, per ridurne del 40%il
numero (da 86 a 51 nelleregioni a statuto
ordinario). Il Senato halasciato decadereil
decretolegge proposto dal governo Montiin
novembre, proprio quandolacampagna
presidenziale negli Stati Uniti aveva
rilanciatoil dibattito suruoli e competenze
dei singoli Stati rispettoal governo federale.
Chiéresponsabile degliinvestimenti
nell'istruzione, per risollevare la disastrata
scuolaamericana? Chi della sempre pitl
onerosasanita? Chisideve occuparedei
soccorsi ai cittadini colpiti dall'uragano
Sandy?

Laquestione tornera prestodi attualith
ancheinlItalia. Maoccorre alzare il livello
deldibattito, finorainconcludentee hmltato
ai profili economici e all’assetto
istituzionale. La riflessione sull'importanza
dei territori e 'opportunitadiriscoprirelo
sviluppolocale come elemento essenziale
della crescita del Paese & quasi assente.
Eppurel'ltalia si e sempre rispecchiata nei
cento campaiili: testimoni di divisione e
debolezza, sono stati spesso anche una
risorsaimpareggiabile diprogresso
economico, grazie alla vitalita e flessibilita
delle diverse comunita.

Altrovelosviluppolocalesi éemancipato
dallo status di subordinazione. Basta
guardareal recente dibattito sulla politicadi
coesione in Europa (2014-2020) oalle
raccomandazioni della Casa Biancaperi

Presidential Budget. A hvello internazionale
la conoscenza delle caratteristichelocali &
unpre-requisito ad altovalore nell’agenda
politicadei futuri governi. Si prende sul
serio, insommia, la sussidiarieta: principio
chel'taliahainseritodadiecianniin
Costituzione, senza poiriservarglialcuna
attenzione. Sono treimotivi per trarre
beneficioda uh nuovo protagonismo dello
sviluppolocale.

Primo, creare uno spazio condiviso dalle
moltepliciforze vive e dalle eccellenze
produttive diffuse: mettere in contattoein
competizione storie locali di successo éun
giocoa somma positiva per la stessa
comunitalocale e per tuttoil Paese.

Secondo, preferenze ed esigenze dei
territorisono cruciali nella progettazione di
politiche pubbliche di successo, capaci di
adattarsialle necessitalocali: strategie
disegnate sumisura, anziché interventi di
tipo generalista ed estranei ai contesti
territoriali.

Terzo,la prosperita economica dell' Ttalia
dipendera in misura consistente dalleidee
innovative della suagente, dalla
complessita delle sue produzioniedalla
quantita di conoscenze (know-how) che
esseincorporano. Non potendo competere
intermini di costi, deve puntare sulla varieta
delle creazioni ela capacita di affermarlea
livellointernazionale.

Non mancano esempidi successo. Penso
aTorinoeallasuacapacitadirigenerarsi
dopolacrisi Fiat, attraversola cooperazione
pubblico-privato; oallosviluppoin
controtendenza della provincia di Ragusa
negli ultimianni. Il casodi Torino,
oltretutto, somiglia propricaquellodi
Pittsburgh. Quindi non & neppure
necessarioattraversare 'Oceano per
trovare esempi eispirazione. Lo sviluppo
localerappresenta una bussola importante
nellarottaverso il futuro. I cento territori
possono fare la differenza: le diverse Italie
possonorendere unicalTtalia. Come hanno
sempre fatto.
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