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«La cultura

e il petrolio italiano
che non sappiamo
sfruttare bene»

Marco Magnani, economista di Harvard, martedi
sara all’'Universita per un seminario sulla crisi
«Iinvestimento in educazione deve tradursi in
un guadagno reale per la persona e per la societa»

Di SUSANNA PESENTI

’ economista Marco
Magnani terrain Uni-
versith, martedi4 feb-
braio; il seminario
«Italia 2020. Sfide e

opportunita di crescita per so-
pravvivere allacrisi». L'incontro
si terra alle 16 in Sala Galeotti,
sedediviadeiCaniana2. Senior
Research Fellowin Politicaeco-
nomica alla Kennedy School of
Governmentdella Harvard Uni-
versity, collaboratore di Larry
Summersche éstato consigliere
economico di due presidenti,
Clinton e Obama, Marco Magna-
ni & autore dello studio-Paese
«Italy2030»,dal quale hatratto
illibro «Sette annidivacche so-
brie», appena uscito d

«Sette anni di vacche sobrie»: bel
titolobiblico.Eunabellasintesidella
situazione.
«Hopensatocheeroalladistanza
giusta pervalutarelasituazione
con pittobiettivitadichiviéeim-
MErso».

Una distanza di sicurezza?

«Stare sullacosta Est degli Stati
Unitisignificaessereincollega-
mento con'Europa, in continui-
tarispetto al climaculturaleeal
contesto, ma anche abbastanza

lontani pervedere lasituazione
nell'insieme. Inoltre Parea uni-
versitariadovevivo - tuttoil siste-
madiHarvard - ¢unaconcentra-
zioneditalentiincredibile, puoi
parlare con i migliori in un con-
fronto continuo, Hodei “debitidi
conversazione”, per le idee che
mi sonovenute nelle chiacchie-
rateinformali. Conchieperché,
& scritto nel libro».

In Italia, perd, le vacche da sobrie
stanno diventando magre.

«Disoccupazione edeficithanno
radicilunghe che affondanonegli
ultimi decenni. Peril futuro con-
tano le scelte che sifanno oggi».

Quali?

«Oltreatappare lefalle,bisogna
darsi una direzione. Sono due
processi contemporanei. Pur-
troppo occorrono moltaforzae
coraggiopolitico, che peroranon
vedo.Maanche un atteggiamento
pitiattivo daparte dei cittadini».
Lei insiste molto sulla possibilitadi
trasformareinlevaeconomicalacul-
tura.

«Laculturaeéil petrolio degliita-
liani. Nellibroho individuato per
comodita sei temi, pensando a
sfide affrontabili acostiragione-
voli. Un euro investito bene in

cultura, ne da come ritorno da
due a sei. Arabi e cinesi stanno
investendo per produrre valore
con i loro patrimoni culturali.
Noiabbiamoun patrimonio cul-
turale molto diffuso che puo es-
sere sviluppato e utilizzato dai
territori».

Ma non lo usiamo?
«Noncomedovremmo. Sfruttia-
mo pocoigiacimenticulturalie
pernientel'indotto. Per esempio:
Milano, con La Scala, dovrebbe
offrire scuole di canto, dimana-
gement dei teatri lirici, Venezia
dovrebbeaverescuoledialtoar-
tigianatoperilvetro... Glistranie-
ridannoperscontatodivenirein
Italia a imparare come si “fa” la
cultura. Ogni regione potrebbe
avereun‘eccellenzamondialeche
derivadallastoriaedallacultura
del suo territorio. Invece '€ po-
chissimo» .

Equelchec’e, spessostenta.invece
gli stranieri pagherebbero...
«Esatto. Anche questaeinnova-
zione».,

Scopodeliibroésollevareildibattito
sulle cose dafare e indicaipuntida
stimolare: mobilita sociale, eccellen-
zelocali, creativita, innovazionenel-

lepmi,lavorodallacultura,integra-
zione. Da dove si parte?
«Dallascensore sociale rotto:
scuola-lavoro. Scelte dipercorso
meno condizionate dal back-
ground familiare, maancheuna
scuolacapacedidareunritorno
sociale, L'investimentoin educa-
zione devetradursiinunguada-
gnorealeperlapersonaeperla
societa, non per il sistema che
conservase stesso. Pervalorizza-
rele persone, sipuoriscoprireil
potenziale civico. Difficilmente
gli italiani si muovono come si-
stema nazionale, piti facile che
agiscano le retilocali».

in economia lei torna a parlare dei
distretti e dell'innovazione per le
pmi.
«Ceun’innovazionelowcost che
staneglistilidigovernancedelle
aziende, neimodelliorganizzati-
vi, nei ricambi generazionali.
Credopero cheil puntosialibe-
rare la creativita da tutti i freni
della burocrazia e dalle disfun-
zionidellagiustiziacivile che pe-
sano sulla vita quotidiana delle
imprese».

Infatti si torna sempre li, agli sforzi
individuali frustrati dalle caste,

«I1Nobel Roger Myerson,cheho
recentemente incontrato, sostie-
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nelimportanzadel framework,

delleregole difondo. Latesiéche
inbase acomesi“disegna” il fra-
mework , a seconda di come si
scrivonoleregole, sipossonoin-
centivareodisincentivaredeter-
minaticomportamentinellaso-
cieta a tutti i livelli: economico,
politico,ancheelettorale. Lacon-
seguenza, per questacorrentedi
pensierodel “decisionmechani-
sm”,echeunPaese comel’Ttalia,
riccodirisorse e potenzialeuma-
nomaconframeworkdeboli, ri-
sultaallalungameno competiti-
vorispettoa Paesichehannome-
no“talento” maconregole eisti-
tuzioni“disegnate” inmodopin
lungimirante».

Ce ne siamo accorti.

«I giovanidevonocambiareil fra-
mework. In economia la chiave
éesserencoraggiati dapiccolia
nonpenarsisolocomeforzala-

L'economista Marco Magnani, presidente di Intercultura

vorodipndente. InItaliaspesso
seiimprnditore o per nascitao
perdisprazione. Eunaquestio-
necultuale, puo essere cambia-
ta».

Parole chave per il successo?
«Puntareu cid che nonéubiqui-
tario, chesi puo trovare o fare
dappertuto. Penso al Parmigia-
no:han cecatoin tantidicopiar-
lo, maedificile perché dietroc’e
una cultua intraducibile in re-
goledamauale. Ecco,ésuque-
sto tipo dimicita, che hadietro
secoli di cutura, che dobbiamo
puntare nemercato globale. Ci
sonogiauntilione dicinesiric-
chi dispostis pagare prodotti
deccellenza. Fperi settorimatu-
ri bisogna canbiare i modi di
porsi».

Casidisuccessoge possonoispira-
re?
«Ilmercatodeiioridi Amster-

dam. Spiazzato alle coltivazio-
ni Jow cost dei ‘aesi tropicali,
primaéentrato elle nuove so-
cietd, poiinsineriaconKlmha
organizzato la lgistica diven-
tandoinfinela Besamondiale
deifiori. Ilsettoreconomico e
quellodiprima, ilrododiviver-
lo completamentidiverso. La
Torino del dopoFitsiésalvata
diversificando, Pittburgh dopo
lacrisidellacciaio passataal-

Thi-tech e al biomedicale».

Parliamodigiovani.Leiépresidente
dilntercultura, partner italianodiAfs
edéandatoastudiareall'esteroa16
anni.

«Almeno tre mesi di studio al-
Yestero dovrebbero essere obbli-
gatorinel curriculumscolastico.
A quell’eta di sogni e progetti &
uno chocbenefico sul cervelloe
unbell'incontro conlarealthdel
mondo, Vabenissimo, poi, che i

=

«Una scuola utile
a farripartire
['ascensore sociale
rotto da tempo»

=
studio allestero

| obbligatori
per tutti i ragazzi»

giovani cervellivadanoall’estero.
Il punto & aiutarli a mantenere
dei legami, permettere che le
competenze che acquistanosia-
no travasate nel Paese. Bisogna
tenere apertii canalidi comuni-
cazione. Dobbiamo poiimparare
ad attirareitalenti dall’estero. I
Paesi pit1 dinamici dal punto di
vista economico sono anche
quelliche hannoun movimento
digiovani capacichevannoeven-
gono, portando idee».

Professore, lei vive negli Stati Uniti
matornaspessoinitalia.Chesegnali
diversi coglie?
«Qui trovo ogni volta una mag-
gior stanchezza, mi sembra che
lagente stia arrivando lalimite.
Spero che nessunoperdail con-
trollo. Gli Stati Unitihanno anco-
ra molti problemi, ma sono un
Paesemoltodinamicochestari-
prendendo fiducia in se stes-
sSO». .

SRIPRODUZIONE RISERVATA

«Sogno tre mesi di -

Lacultura
¢& il petrolio italiano
che non sapy DECTIO
sfit
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