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LETTERA DA CAMBRIDGE

Adottiamo
il territorio,

orfano

della politica

di Marco Magnani

W esemprepitifrequentialluvioni
mettono anudolafragilita del
Lterritorio edenuncianodecennidi
usodissennato e incuria. I politici,
locali e nazionali, sembranoimpotenti
(anche) davantiaquestaemergenza. A
Rosora (Ancona), un’impresa con3so
dipendenti e 65 milioni di eurodi fatturatoha
decisodicolmareil vuotolasciato dalla
politica. llgruppo Loccioni, leader nello
sviluppodisistemi automatici dimisurae
controllo, ha “adottato” due chilometri
dell’Esino, fiume che scorre afianco deisuoi
stabilimenti. Laresponsabilitaistituzionale ¢
frammentata fraRegione, Provincia,
Protezione civile e §Comuni: finorail
coordinamento eracomplesso, la
manutenzione scarsae le esondazioni
frequenti. Oggi Fsino ¢ sicuro e accessibile,
con piste ciclabili e puntidiristoro, grazie
allaccordotraimpresae amministrazioni.
Un'intesacheaffondale radicinella
tradizione contadina: come nel contratto di
mezzadria, il privato mette soldi e lavoroin
una proprietaaltrui, in questo caso pubblica,
econdivideifrutti:sicurezza, energia, pietre
eselcini per restaurare il ponte, l'acqua per
irrigare il parco. L'impresaaiutala comuniti
el’ambiente, maaiutaanche se stessa.
Loccioni puo ampliare gli stabilimentiin
sicurezzael’Esino e usato comelaboratorio
disviluppo tecnologico, per testare sistemi di
monitoraggio. Eunesempio di Corporate
social responsability e disocial innovation, la
capacitidell'impresadigestirele
problematiche d’'impatto sociale ed etico. Gli
economisti ne teorizzanoivantaggi:
un’impresa che adotti un comportamento
socialmente responsabile, rispondendo ad
aspettative economiche, ambientali,sociali
degli stakeholders, pud ottenere vantaggi
competitivi e massimizzare i profitti nel
lungo periodo.I casinoti sonole iniziative
delle multinazionali. Uno dei pionieri della
Csr ¢ The Body Shop, che ametadegli anni
8oinizio avendereipropri prodotti
cosmeticiaprezzi pilielevati destinando
partedei proventialla protezione
dellambiente elapromozione dei diritti
umani. Il successofuenorme. Harvard

Business School ancoraoggi neusail case
study. Starbucks aiutai fornitori-produttori
di caffe in Paesi emergenti-amigliorarela
model, tutelare 'ambiente. McDonald’s
spende miliardi di dollari in educazione
nutrizionale. Bp, dopoil disastro nel golfo del
Messico, hamoltiplicatoleiniziative per
Pambiente.

Tlcaso dellaLoccioni mostradue cose:
nonoccorre essere multinazionali per fare
innovazione sociale; gli interventi possono
essere fattiakmzero, sul proprio territorio, e
nonsolonei Paesi emergenti.

Sonotante le impreseitaliane che,
riconoscendo nel territorio un vantaggio
competitivo, perseguono unimpatto
positivo sulle comunita circostanti. Se
LoccioniaRosora adotta il fiume, Dallaraa
Varano Melegari (Parma) investe negli
istituti professionali e accoglie migliaia di
studenti in visite aziendali; Cucinellirestaura
ilborgo di Solomeo (Perugia) aprendovi una
scuola dei mestieri, e presentail Progetto per
labellezza, che prevede lanascitaditre
parchiinun’area industriale dismessa. Molte
sonole iniziative per tutelare e coinvolgere i
dipendenti: Foppapedretti usaun processo
diverniciaturaatossicaad acqua, atutela
della salute; Ferrari investe informazione
professionale ed extraprofessionale dei
dipendenti, il gruppoZambon e Diego Della
Valle sostengonoifigli dei dipendenti, con
borse distudio e rimborsandoilibri.

Questi interventi generano benefici
diffusi,maanche ritorni specifici per le
imprese chelieffettuano, oltre i vantaggidi
immagine:si riducono assenteismoe
turnover, migliorano clima aziendale,
partecipazione, produttiviti; perfino
innovazione e creativita. Gli esempi
segnalano lacapacitadiindividui e imprese
dioperare inmodo complementareo
alternativo ai governi e alle amministrazioni,
per supplireallainadeguatezzadella politica
edegliinterventidall’alto. Esempre pitt
diffusalaconsapevolezza che interventi
mirati, efficienti, dal basso, possano
correggere molte inefficienze e risolvere

problemi.
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