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di sopravvivenza
¢ lamolla
dell'innovazione
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di Marco Magnani

raifattori che stimolano

l'innovazione ven'¢ uno (solo

all'apparenza) paradossale: la

paura. Ne abbiamo confermain
questi giorni, quando tutto ilmondo si
preoccupa e tutti gli esperti si ingegnano per
accrescerelasicurezzainsidiata dal
terrorismo e anche dalla follia di una sola
persona. E ne ho avuta anche personale
conferma, in una conversazione con gli
studenti del Massachusetts Institute of
Technology, uno dei templi mondiali
dell'innovazione.

Com'gnotol'innovazione-in
un'impresa, un territorio, un paese - &
generalmente correlata agli investimenti in
ricercaesviluppo, alla qualita del capitale
umano, del sistema scolasticoe
universitario, al grado di creativit, alla
capacita dicondividere la conoscenzain
modo da creare esternalita positive. Ma
anche lapaura sembra essere un importante
einvolontario stimolo alla capacita
d'innovare. La pauradi fallire spronale
imprese, quella di scomparire o diventare
insignificanti economicamente o
politicamente stimolai territori e avolte
interi paesi. Il “fattore sopravvivenza” &
comune amolte storie di innovazione.

Eil casodi Apple, che fin dalle sue origini
hadovuto lottare contro concorrenti pitt
grandied & sopravvissuta a gravi crisi grazie
alla continua capacita dilanciare prodotti
innovativi. Trale cittd, emblematici sonoi
casidi Torino e di Pittsburgh, che sono
sopravvissute alla crisi di settori
(automobile e acciaio) dai qualierano
fortemente dipendenti. Come?
Diversificando e innovando la propria
economia.

Singapore, Corea del Sud e Israele sono
traipaesi pitt ammirati per innovazione e
vitalitd economica. E sono tutti
caratterizzati dal “fattore sopravvivenza”.
Singapore, fondata 50 annifada Lee Kuan
Yew, recentemente deceduto, fin dalla
nascita vive nell'angoscia di essere
schiacciata politicamente ed
economicamente da vicini pitigrandie
popolosi. Anche grazie a questola citta-

stato & diventataun case study di crescitae
stabilita studiato siain Occidente chein
Asia, nonostante molti la ritengano una
democraziailliberale.La Coreadel Sud,
dopoiltrauma della divisione nel1945e
dellaguerra fratricida nel 1950-53, convive
daalloraconil clima di permanente
tensione con il Nord. Eppure I'economia
coreana & cresciutain mediadell'8% 1'anno
trail1962 e 11989, vanta uno dei migliori
sistemi scolastici almondo e ha il suo punto
diforzanellaknowledge economy,
I'economia basata su conoscenza,
innovazione, know-how.Infine Israele:
dallanascitateme perlasuasopravvivenza,
ma & considerato uno dei luoghi di maggiore
innovazione e dinamicita imprenditoriale al
mondo, dopo Silicon Valley.

Altromodellod'innovazione studiatoin
tutto il mondo éla Finlandia che,a causa
della posizione geografica, convive da
sempre conil costante pericolo d'invasioni
russe, dai tempi dello zar Alessandro1 fino
ai giorninostri. Dopolaseconda guerra
mondiale ha subito molte concessioni
territoriali ed economiche, e si & accollato
un debito di guerra di 300 milioni di dollari,
aqueltempo enorme, nei confronti
dell'Unione Sovietica. Eppurelastorica
sfida per sopravvivere come paese
indipendente ed estinguere il debito di
guerra- interamente rimborsato entro il
1952, 'anno delle Olimpiadi di Helsinki-&
stato un fattore molto importante per la
cultura dell'innovazione, allabase del
successo finlandese.

Spessol'innovazione rappresentala
capacita di reagire a difficolta altrimenti
insuperabili con strumenti tradizionali.
Davantiaunrischiooaunasfida
importante, individui, aziende e paesi
cercanosoluzioni alternative e originali per
sopravvivere. Se la pressione & costante e il
“rischio di sopravvivenza” prolungato,
l'attitudine a innovare diventa parte del Dna
del paese, o almeno dellasua parte migliore.

Migliaia di piccole e medie imprese
italiane da anni lottano per la sopravvivenza
e hanno successo sui mercati internazionali,
nonostante le loro dimensioni limitate. Cio
grazie alla continua innovazione: di

prodotti, servizi, reti di distribuzione e

vendita, marketing, management. Daloroil

resto del paese avrebbe molto daimparare. i
WWW.magnanimarco.com
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