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Alla scuola servono
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er invertire la tendenza negativa

dellascuolaamericana, I’ Ammini-

strazione Obamaha inviato alcu-

ni esperti a studiare il modello
di Singapore. Gli studenti della citta-
Stato asiatica, infatti, sono da anni ai
vertici dei test di valutazione interna-
zionale PISA, curati dall’Ocse, che mi-
surano la preparazione di oltre mezzo
milione di 15enni in 65 paesi.

Gli Stati Uniti possono vantare le mi-
gliori universitd del mondo ma offrono,
salvo qualche eccezione, un’educazione
secondaria mediocre, Anche i privati av-
vertono la gravita del problema, 1l feno-
meno crescente delle tiger momn, le madri
che seguono con un certo autoritarismo
Peducazione dei propri figli, suscita pole-
miche ma rappresenta unareazione delle
famiglie alla debolezza della scuola, or-
mai considerata negli Stati Uniti un’emer-
genza al pari di Aids e malaria nei paesi
africani.La Gates Foundation, la pili gran-
defondazione del mondo conun patrimo-
nio di38 miliardi di dollari, ha aggiunto al-
le dueoriginarie aree di intervento-ricer-
ca medica e miglioramento della condi-
zioni di vita nel terzo mondo - il sistema
scolastico americano.

Ancheinltaliasitornaaparlare discuo-
la. Il governo ha annunciato una riforma
(chesuscita qualcke perplessita). Confin-
dustria presentera la propria propostail’y
ottobre. La scuola ritrova, guantomeno
nel dibattito pubblico, il ruclo chele com-
pete. Mipreme sottolineare due priorita.

HI'merito. Ristabilire lameritocrazianel-
lascuola(e nellasocieta) & fondamentale:
tra gli studenti, ma ancor pii1 tra gli inse-

gnanti. Una valutazione dei docenti ogget-
tivaetrasparente, e nongestitasostanzial-
mente dai sindacati, consentirebbe di pre-
miareibravieridimensionareimenobra-
vi. E le retribuzioni dovrebbero rifletter-
neinmodo direttoirisultati. La valutazio-
ne dovrebbeanchetenere conto deglistu-
denti, in un certo senso i clienti del siste-
ma scuola, misurandone la performance
elacrescitasottolaguidadiundetermina-
to insegnante. E anche chiedendo laloro
opinione sulla qualita dell'insegnamento.
A Singapore la valutazione di un docente
¢influenzataanche daivotie dallo svilup-
po della personalita dei suoi studenti. Gli
insegnantimiglioriricevono unbonus pa-
riatre mesidistipendio,ipiu "deboli" de-
vono intraprendere un percorso di men-
toring svolto dai colleghi pili esperti.

Le competenze. La scuola ha sete di
competenze specifiche, soprattutto in-
glese, materie scientifiche, formazione
professionale, informatica. L'intenzione
del governo di assumere 15omila precari
puoessere utile sul piano dell’occupazio-
ne e del consenso ma, oltre a pesare sul
bilancio pubblico, non risponde alle rea-
Ii necessita della scuola. I precari sono
iscrittinelle Gae, le "graduatorie ad esau-
rimento". Le loro competenze riflettono
le esigenze della scuola del passato, non
di quella del futuro. Come osserva An-
drea Ichino, quelle graduatorie offrono
molto francese e molta steno-dattilogra-
fia, mentre lascuola domanda soprattut-
toinglese e informatica. EPetamediadei
precari, superiore a 40 anni, non facilita
laloro riconversione.

Lascuolaéunaprioriti, manonvacon-
fusaconlemergenzalavoro. Perché, allo-
ra, non limitare le assunzioni alle compe-
tenze effettivamente necessarie? Se il ti-
more sono i ricorsi al Tar degli esclusi, si
potrebberoregolarizzare i precari gia uti-
lizzati nelle supplenze, cioé nelle materie
per le quali esiste una reale domanda, op-
pure fare concorsi mirati.

Perrilantiare lascuolaoccorre tornare
avalorizzare il merito, tra gli studenti ma
anchetragliinsegnanti. Le cuiretribuzio-
ni devono essere sempre meno legate
all'anzianita di servizio. Con le scarse ri-
sorse disponibilibisogna acquisirele com-
petenze necessarie alla scuola di oggi
(nonaquelladiieri). Se agiamo pertempo
eviteremo di dover andare a studiare il
modello educativo di Singapore.

L'autore € Senior Research Fellow
allo Harvard Kennedy School of Government
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