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Costruire una
Silicon Valley
all’italiana
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ilicon Valley & una delle maggiori

concentrazioni d’innovazione,

nuove imprese e ricchezza. Il pa-

rallelo tra questo pezzo di Califor-
nia e la Firenze del Rinascimento & forse
eccessivo manon infondato. Il modello &
vincente, molti hanno cercatodireplicar-
lo, spesso senza fortuna. Non basta “co-
piare”. Il mix & complesso.

Qualche esempio di “replica” di suc-
cesso ¢’e. In Massachusetts, vicino al Mit
siésviluppataRoute128. AManhattanc’e
Silicon Halley, che sara presto affiancata
dall’ Applied Science Center: un polo uni-
versitario tecnico-scientifico realizzato
dalle universita Cornell e Technion. Pro-
prio vicino al politecnico Technion in
Israele e sorta Silicon Wadi. In Gran Bre-
tagna ci sono Cambridgeshire e Oxfor-
dshire. In Italia c’e discreta vitalita attor-
no ai Politecnici di Milano e Torino.

Ma e realistico (e prioritario) per I'Tta-
liacercarediimitare Silicon Valley per ri-
solvere i problemi di crescita e occupa-
zione del Paese? L'Ttalia & molto diversa
dalla California. Laricetta di successo va
studiata attentamente mainterpretata ed
eseguita—comespessofannoigrandichef
- utilizzando prodottilocali.

Cosa significa? Ci limitiamo a sottoli-
neare due aspetti.

@ Lestartup nonsono necessariamen-
te il pitt potente motore di crescita per
I'economia.Ilnumero dinuove imprese &
un buon indicatore di vitalitd e dinami-
smo, positivo in un'economia ingessata
come quella italiana. Tuttavia il legame
trastartup daun lato e produttivita e cre-
scita dall'altro € meno forte di quanto si
possaintuitivamente pensare.Le aziende
“esistenti” sono in aggregato pitt produt-
tive di quelle “nuove”, caratterizzate da
un alto tasso di mortalita. E' peraltro di-
mostrato che la produttivita delle impre-
se cresce mediamente all'aumentare del-
la lunghezza della loro vita. Cio significa
che,sempreinmedia,le “nuove” imprese
utilizzano le risorse in modo meno effi-

ciente rispetto alle imprese “esistenti”.
Debole ¢ anche I'evidenza empirica che
un paese con un elevato numero di star-
tup cresca piu rapidamente degli altri.
Nemmenonellungo periodo.Lavariabile
importante ai fini della crescita non ¢ il
numero delle startup bensi il numero dei
cosiddetti winners, cioe di societa come
Google, Amazon, Apple.

® L’innovazioneneisettoritradiziona-
li,anche se considerati maturi, pud essere
pitefficace perla crescitainItalia. Conla
globalizzazionele miglioriidee eimiglio-
ri talenti in settori quali hi-tech, digitale,
biomedicina, bioingengneria, tendono
infatti a emigrare a Silicon Valley. Cosi
comeimiglioriartistinel'Europanel’400
si recavano alla corte dei Medici. Cisono
pero settori nei quali I'Ttalia puo ancora
agire da catalizzatore. Pensiamo ad agro-
alimentare,modaetessile, abbigliamento
e calzatura, mobile e arredamento, mec-
canicaavanzata,architetturae costruzio-
ni, certe nicchie di chimica e farmaceuti-
ca.Inquesteareel'Ttaliahacredibiliti, mi-
gliaiadiaziendeescuole professionali,in-
frastrutture e know-how.

Concentrarsi sull’'innovazione - non
solotecnologicamaanchedilogistica, di-
stribuzione, design, organizzazione, go-
vernance - nelle imprese esistenti e nei
settori tradizionali potrebbe essere lave-
rasfidaitaliana. Alcuni esempi di succes-
so.Luxotticahainnovato materialie desi-
gn in un settore tradizionale quale 'oc-
chialeria; con Eataly, Oscar Farinetti ha
innovato la distribuzione nell’agroali-
mentare; Permasteelisa & leader nella co-
struzione di facciate e rivestimenti per
grattacieli, stadi, aeroporti grazie a inno-
vazione di prodotto e di progettazione;
Alessi ha rivoluzionato il design degli
utensili da cucina; DeLonghi la funziona-
lita dei piccoli elettrodomestici; Barilla
investe massicciamente in ricerca e tec-
nologiaper prodottitradizionaliquali pa-
stae biscotti.

Continuiamo ad ammirare e studiareil
modello californiano, ma concentriamo
realisticamente energie e risorse sull'in-
novazione all'interno delle migliori im-
prese esistenti e nell'ambito dei nostri
settoritradizionali.Ilrisultato puoessere
unaSiliconValley all’italiana:ricetta cali-
forniana eseguita utilizzando prodotti
locali.
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