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Una «rete aperta»
per rilanciare le Pmi

UESEMPIO DELUINDUSTRIA FARMACEUTICA

di Marco Magnani

ell'industriafarmaceutical’attivitadiricerca

éfondamentale perilsuccessodelleimprese.

L’entita degli investimenti in R&D e la capa-

cita di sostenerli nel lungo periodo sono so-
vente collegati a dimensioni e massa critica dell’azien-
da. Anche per questo motivoil processo di aggregazio-
ne trale societa del settore é stato storicamente inten-
so. Giganti quali Pfizer, Bristol-Myers Squibb,
GlaxoSmithKline, Sanofi-Aventis, Novartis, La Roche
e Merckhanno giri d’affaritraizo ei6omiliardi dieuro
e capitalizzazioni di borsa di svariate decine, e a volte
centinaia, di miliardi.

Inquesto contesto, generare unfatturato diqualche
miliardodieuroenonavereaccessoallerisorse finan-
ziarie garantite dalla Borsa significa essere “piccoli”.
Anche per questo negli ultimi trent’anni in Italia di-
versilaboratori diricerca privati hanno chiuso e mol-
te aziende farmaceutiche, pur ricche di tradizione e
marchi importanti, hanno ceduto a multinazionali
straniere. Non tutte pero. Alcune imprese italiane del
settore hanno perseguito una diversa strategia di so-
pravvivenza. In particolare si sono concentrate su
nicchie di mercato e si sono affidate a una fittarete di
collaborazioni con universita e centri diricerca. Una
mossa difensiva. Un modo intelligente per colmare,
almeno in parte, il gap dimensionale e cognitivo coni
concorrenti.

Irisultati sono stati positivi, perloro e per tuttoil set-
tore. Oggiil farmaceuticoitaliano sembrarinato.Il set-
tore si & concentrato sulle esportazioni, esplose in po-
chiannidali8e al 729 dellaproduzionetotale,ed & oggi
alterzo posto perimportanzadell’export (all'inizio de-
gli anni ‘9o era al 66esimo). Imotividi questo successo
sono diversi: dal tessuto industriale di alto livello alla
filieracapace disostenereed esportareinnovazione, fi-
noall’ottimo capitale umano formato alivellouniversi-

tario. Tutto cid ha consentito di stimolare Pattivita di
reshoring - cioe lo spostamento in Italia di attivita pro-
duttiva-siadelle produzioni destinate alnostromerca-
to che a quelle per il mercato europeo. Multinazionali
del calibro di Serono, Eli Lilly e Pfizer hanno trasferito
produzioniaBari, Firenze e AscoliPiceno persoddisfa-
re ladomanda di diversi paesi europei.

Ma c’e di pill. La strategia delle imprese farmaceuti-
che italiane di dimensionirelativamente piccole hain-
fluenzato l'intero settore. Da qualche anno il modello
di ricerca di molte aziende farmaceutiche, anche di
grandi dimensioni, & cambiato. Nonsiparlapiitdimetri
quadri dei laboratori e di numero di ricercatori, ma di
reperimentodelle conoscenze; non piitdimassacritica
ma di versatilita e capacita di attrarre le migliori com-
petenze. Sempre di piti anche le multinazionali si affi-
dano, per sviluppare nuovi prodotti, aunarete dicolla-
borazioni con universit3, centri diricerca e startup. La
“rete” non & strettamente legata al luogo geografico in
cuihasedel’'impresamadiventa “rete aperta”, che col-
lega conoscenze e competenze provenienti da ogni
parte del mondo.

Nelnuovo scenario, imprese con dimensioniridotte
ma con vocazione internazionale - quali le “multina-
zionali tascabili” italiane - possono avere un ruolo im-
portante. Lo dimostrano Alfasigma, Angelini, Bracco,
Chiesi, Dompé, Menarini, Recordati, Zambon. Laman-
canza di massa critica continua a essere un limite nel-
I’affrontaregrandiinvestimentiinR&D. Tuttavia, que-
steimprese hannomolte delle caratteristicheidealiper
competere con successo nell’economia globale mo-
derna. Sono flessibili, agili nella gestione e poco buro-
cratiche, capaci diinseguire conrapidita le opportuni-
ta a livello internazionale, ricche di spirito d'innova-
zione, abilinell’entrare infiliere e catene del valore in-
ternazionali. .

Le vicende del farmaceutico italiano dimostrano
come un settore possa invertire la tendenza di decli-
no. Nel caso specificolalogica del network ha modifi-
cato,inparte,ilmododiinvestireinricercaesviluppo,
stimolando la crescita di reti internazionali basate
sull’integrazione delle competenze e sulla collabora-
zione. Il modello della “rete aperta” pud essere appli-
cato con successo da altri settori italiani, soprattutto
quelli ricchi di piccole e medie imprese ad alto tasso
d’innovazione.
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