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Foglio 1

I modelli di solidarieta
di cui I'Italia ha bisogno

IMPRESA E SOCIETA
di Marco Magnani

ré della ristorazione ed ex presidente dell’In-
ter, ha aperto a Milano attraverso la propria
fondazione un locale che dal lunedi al sabato puo of-
frire fino a un massimo di 500 pastia persone in diffi-
colta.L’Erbolario,un’aziendadelsettore dellafitoco-
smetica, ha concluso un accordo con il Banco Ali-
mentare per donare un milione di pasti a persone in
stato di poverta: ogni due prodotti venduti il gruppo
di Lodi finanzia un pasto. Si tratta di due splendidi
esempi di sostegno al territorio, di storie positive da
replicare. Entrambe le iniziative sono inoltre unari-
sposta “dal basso” alla crescente fragilita economica
e sociale del nostro Paese, dove si stimano oltre
somilasenzatetto. Traidue casivisonotuttaviaalcu-
ne differenze che vale la pena di mettere in luce.
Nel primo esempio é'imprenditore che fauninter-
vento di solidarietd. Da Ruben - il ristorante solidale
di Pellegrini - la cena costa simbolicamente un euro
ma sitratta a tutti gli effetti di filantropia. Il modello &
la corporate philantropy diffusa negli Stati Uniti, frut-
to della cultura della “restituzione”. L’imprenditore
di successo, direttamente o attraverso il veicolo di
una fondazione, destina una parte dei profitti al terri-
torio e alla comunita di riferimento. Per un senso di
gratitudine o per pura filantropia. Tra le fondazioni
pitt note degli Stati Uniti, dove il fenomeno ¢ storica-
mente pii radicato, ci sono la Bill & Melinda Gates
Foundation, la Turner Foundation e la Rockefeller
Foundation. Gli esempi italiani recenti sono la fami-
glia Barilla con I’Ospedale dei Bambini a Parma, Isa-
bella Seragnoli con il Mast a Bologna e Marino Goli-
nelli, sempre nel capoluogo emiliano, con I'Opificio.
Nel secondo caso, quello de L’Erbolario, & invece
I'azienda - non I'imprenditore - che prende un’inizia-

l E rnesto Pellegrini, noto imprenditore del setto-

tiva ricca di elementi di solidarietd, ma piu stretta-
mente collegata all’attivitd d’impresa. Il modello &
quellodiThe Body Shop,unarete divenditadicosme-
ticicheallafine deglianni’7o aumentoiprezzideipro-
pri prodotti per destinarne una quota a progetti di so-
stenibilita ambientale e di aiuto delle comunita coin-
voltenellaproduzione delle materie prime impiegate.
Conquestaformula AnitaRoddick,laexcasalingabri-
tannica fondatrice del gruppo e scomparsa nel 2007,
ha sostenuto allo stesso tempo le cause in cui credeva
e la crescita della sua impresa. Il successo fu enorme:
iclientiaccettaronol’incremento deiprezzie The Bo-
dy Shop si differenzid dai principali concorrenti, as-
sociando il proprio marchio a valori positivi. Con be-
nefici di immagine, vendite e profitti.

Iniziative come quelle di Ernesto Pellegrini e de
L’Erbolario sono preziose per il territorio ma diverse
traloro.Lapurafilantropia, senzaalcunaaspettativadi
ritorno economico, ¢ pilt adatta all'imprenditore per-
sona fisica che, con grande flessibilita, decide ex-post
come utilizzare i propri “dividendi”. Il limite di tali ini-
ziative & che non sempre sono sostenibilinel lungo pe-
riodo. Siaperché spessolegate astorie personalie pas-
sioni dell'imprenditore sia perché dipendono dall’ef-
fettivo conseguimento di “dividendi”.

Leiniziative delle imprese invece, si avvicinano di
pitt al modello dell’investimento che, senza nulla to-
gliere all’impatto sociale positivo, prevede anche il
conseguimento diun ritorno: in termini di fatturato,
immagine, rafforzamento della filiera, motivazione
dei dipendenti. Le decisioni d’investimento non so-
no prese ex-post, cioé aprofitto conseguito, bensi ex-
ante, anche perché siritiene che possano contribuire
aconseguirlo. Rispetto alla purafilantropia, gliinve-
stimenti presentano maggiori vincoli, ma sono piul
sostenibili. Cid perché sono pillintegratinellastrate-
gia dell’impresa. La cui principale responsabilita
(anche sociale) & crearericchezza, perché cio produ-
ce benefici per il territorio intermini di occupazione
e distribuzione del reddito.

L'Italia ha bisogno di entrambi i modelli. Quello
dell'imprenditore (o del normale cittadino) filan-
tropo che “restituisce” alla comunita e quello del-
I'impresa che investe nel proprio territorio, per
crescere insieme.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

066246

Codice abbonamento:



