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egli Stati Uniti ognirobot in-

trodotto nell’industria tra

1990 e 2007 ha determinato

la perdita di sei posti dilavo-
ro.Fortunatamente nello stesso perio-
dolatecnologiaha consentito aumenti
record di produttivita e creato molti
nuovi mestieri, sostenendo la crescita
emigliorando’occupazione. Mail da-
to,cheemerge daunostudiodel Natio-
nal Bureau of Economic Research, ri-
vela le dimensioni dell’impatto che la
rivoluzione tecnologica puo avere sul
mondo del lavoro.

Giaogginel mondo cisono 1,8 milioni
dirobotindustriali.Nel 2019 saranno 2,6
milioni. Diverse autorevoli fonti - da
Oxford University a McKinsey - preve-
dono che nel giro di vent’anni potrebbe
essere arischio circalametadei postidi
lavoro. Gli enormi investimenti in deep
learning miglioreranno anche la qualita
delle macchine, aumentandone rapida-
mente la capacita di apprendimento.

Per anni i postidilavoro delle econo-
mie avanzate sono stati minacciati da
globalizzazione e delocalizzazione. Og-
gi a fare paura € la progressiva automa-
zione del settore manifatturiero.Laspe-
ranza ¢ che continui ad aumentare la
produttivita e che almeno una parte dei
posti di lavoro persi possano essere so-
stituiti con altri- nuovi e amaggiore va-
lore aggiunto - legati all’innovazione. Si
punta soprattutto su hi-tech, servizi,
sharingeconomy.Esulreshoring,il rim-
patrio di alcune produzioni in prece-
denza delocalizzate.

E proprio I'introduzione massiccia
dirobotarendere menoimportanti-e
avolteirrilevanti-ivantaggidellade-
localizzazione in termini di riduzio-
ne del costo del lavoro. A cio si ag-
giunga che in molte economie emer-

gentilaqualitideibeniprodottinoné
sempresoddisfacenteeil costodella-
voro ¢ in continuo aumento. Il 60%
deipostidilavoro“tornati” negli Stati
Uniti tra 2010 e 2016 viene dalla Cina,
dove dal 2005 i salari del manifattu-
riero sono triplicati.

Con gli impianti automatizzati che
non devono piul inseguire il costo del
lavoro piti conveniente e possono es-
sereinstallativicinoaimercatidisboc-
cofinale,ilreshoring & gia una gia real-
tainsettoricome assemblaggiodielet-
tronica, tessile, abbigliamento, calza-
turiero. Adidas ad esempio sta
investendo in fabbriche automatizza-
te per produrre scarpe sportive in Ger-
mania e negli Stati Uniti.

Oltre alrischio occupazionale,lari-
voluzione tecnologica presenta un
pericolo macroeconomico “nasco-
sto” per le economie avanzate. Con
l’automazione che erode il tradizio-
nale vantaggio competitivo di molte
economie emergenti nelle attivita
manifatturiere ad alta intensita di la-
voro, il modello di sviluppo di questi
Paesi,basatoingran parte sulle espor-
tazioni di prodotti labor-intensive, ri-
schiadientrareincrisi.Eilorotassidi
crescitadiridursisignificativamente.
Cambiare modello di crescita signifi-
ca dover investire pesantemente in
automazione (la Cina lo sta facendo,
ma altri paesi non hanno i capitali) e
sostituire parte delle esportazioni
con consumi e investimenti domesti-
ci.Non tutticiriusciranno e si potreb-
beroinnescare pericolose crisi regio-
nali, economiche ma anche sociali e
politiche. E, in un’economia globale
dalle fortiinterdipendenze, gli squili-
brilocalipossono facilmente diventa-
re un problema per tutti.

,@marcomagnanl

©RIPRODUZIONE RISERVATA

01-OTT-2017

pagina 6
foglio 1

I robot minacciano i Paesi emergenti




