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LETTERE DA CAMBRIDGE

La quadrupla A
del rating
manifatturiero

italiano

di Marco Magnani

n tempi di crisi si esalta spesso il po-
tenziale economico di settori "non
manifatturieri” quali cultura, turi-
smo, green e white economy. Il loro
potenziale ¢ grande e I'Ttalia potrebbe
sfruttarlo molto meglio, ma sarebbe un
errore considerarli fonti di crescita al-
ternative alla manifattura. Sono piutto-
sto sentieri integrativi della crescita in-
dustriale. Diversificano I'economia, fa-
voriscono la creazione di nuove profes-
sioni, sostengono il settore industriale,
con il quale possono innescare circoli
virtuosi. Ma non sostituiscono la mani-
fattura, per vari motivi: il loro effetto
moltiplicatore sull’economia ¢ general-
mente inferiore, sono difficilmente
esportabili,hanno unimpatto pitu limita-
tosuricerca e innovazione.

L’industria rimane centrale perla cre-
scita in Italia, e dall’industria si deve ri-
partire. Lo hanno capito bene gli Stati
Uniti: dopo aver delocalizzato dal 1998 al
2012il4% del Pil (numero enorme, datala
dimensione dell’economia americana),
perdendo quasi 6 milioni di postidilavo-
ro e accelerando il declino economico e
sociale di importanti citta, da qualche
tempo hanno invertito larotta e cavalca-
noil re-shoring-riportare in patriale pro-
duzioni a maggiore valore aggiunto - con
I'obiettivo dichiarato di creare 4 milioni
dipostidilavoro.

Dopo anni di delocalizzazione si ¢ ca-
pito che spostare una fabbrica in Cina
(dovei costi del lavoro sono peraltro in
rapida salita) non significa solo perdere
i posti di lavoro di quella specifica pro-
duzione ma anche, nel medio periodo,
quellidell’'indotto manifatturiero e dial-
cuni servizi diretti. Anche il rischio di
perdere i servizi ad alto valore aggiunto
- design, ingegnerizzazione e creazione
del prodotto, management - ¢ elevato
nel lungo termine.

E quindiil manifatturiero che puo con-
sentire anche all’Ttalia dirialzare la testa.
Siamo ancora, per dimensioni, la secon-

da economia manifatturiera in Europa e
laquintanel mondo. Dalla produzione in-
dustriale proviene il 95% delle esporta-
zioniitaliane.In particolarele"4A" (abbi-
gliamento-moda, arredamento-casa, au-
tomazione-meccanica e agroalimentare-
bevande) rappresentano la meta delle
esportazioni complessive. L'Ttalia - con
Cina, Germania, Giappone e Corea del
Sud - & uno dei cinque Paesi al mondo ad
aver conseguito, nel 2013, un surplus del-
la bilancia commerciale manifatturiera
superiore ai 100 miliardi di dollari. Fran-
cia, Gran Bretagna e Stati Uniti hanno re-
gistrato deficit, rispettivamente, di34, 99
€ 610 miliardidi dollari.

La manifattura ¢ importante per lo
sviluppo, per almeno tre motivi: 1. ef-
fetto moltiplicatore sul resto dell’eco-
nomia; 2. ’elevata intensita d’investi-
menti in ricerca; 3. il significativo im-
patto su innovazione e produttivita.
Tre effetti superiori, nella manifattu-
ra, rispetto a quelli generati dai servi-
zi. Per ogni euro in pit di domanda di
manufatti (interna o di export) si sti-
ma un effetto moltiplicatore - incre-
mento di output in altra manifattura e
in servizi collegati - tra 1,5 e 2 volte. Il
settore costituisce la maggiore fonte
di investimenti in ricerca e sviluppo
(due terzi del totale in Europa, oltre il
70% inItalia), fondamentali per il futu-
ro economico diun paese avanzato. In-
fine, il manifatturiero & propulsore
d’innovazione e di gran parte degli in-
crementidi produttivita dell’intero si-
stema economico. Nel'Unione Euro-
pea, pur producendo solo il 15% del va-
lore aggiunto, il manifatturiero genera
lameta della spesa ininnovazione.

Per I'Ttalia e I'Europa ¢ importante ri-
scoprire e valorizzare il manufacturing.
LaGermanianonI’hamaiabbandonato e
le sue imprese sono spesso al vertice di
filiere internazionali. L'Ttalia deve fare di
tutto pernon smantellare il proprio tessu-
toindustriale, e prepararsianziadaffron-
tare unanuovarivoluzione industriale.
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